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(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

2009 yilinda Ankara’da kurulan Blyik Sefler; biinyesindeki BigChefs, Numnum ve Buselik
markalariyla; 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Tlrkiye’de 25 sehirde 113 sube, yurt disinda
8 llkede 11 sube, toplam 124 sube ve kendi bilinyesinde 1.551 calisan ile hizmet
vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Girtin, yerel
lezzet, kadin Uretici ve slrdirilebilirlik kavramlarini menisinde ve hizmet anlayisinda
yaratici sekilde isleyen Tirkiye’'nin lider full servis restoran zinciri markasi BigChefs; 2014
yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u acarak
kiiresel bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda islem gérmektedir. Sirket ile
ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024

Sirket’in Unvani: Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San.
ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 705717

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No: 9 Armutlu Sariyer istanbul
Sube: Sirket’in 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 124 subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (850) 214 73 05
Faks numarasi: (212) 351 07 51
internet adresi: www.bigchefs.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 175.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 107.000.000 TL

Dénem igerisinde sirketin sermayesinde bir degisiklik olmamistir.
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Sirket’in ortaklik yapisinda 2024 yilinin ilk ceyreginde gerceklesen degisiklikler asagida yer

almaktadir:
31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Hissedar Sermaye tutari Sermaye Sermaye Sermaye
(TL) payi (%) tutari (TL) payi (%)

Fethi Saruhan Tan 27.453.187 25,66 27.453.187 25,66
Gamze Hatice Cizreli 26.096.920 24,39 26.096.920 24,39
Luxchefs S.A.R.L. 11.916.771 11,14 17.266.771 16,14
Mehmet Can Karabag 5.350.000 5,00 - -
Halka Acik Kisim 36.183.122 33,81 36.183.122 33,81
Toplam 107.000.000 100 107.000.000 100

4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 24.05.2024 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulunda esas
sozlesmenin 14. maddesi uyarinca 2025 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak (zere asagidaki tabloda yer verilen yonetim kurulu Uyeleri
secilmislerdir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler icraci/Bagimsiz
Ortaklikta Yonetim Kurulu
Ustlendigi Uyesi Olup
Gorevler Olmadigi
Gamze Yonetim Genel Doromco Yonetim Kurulu icraci Uye
Hatice Kurulu Mudir Baskani, Mekassa Yonetim
Cizreli Bagkani Kurulu Bagkan Vekili
Fethi Yénetim - Doromco Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye
Saruhan Kurulu Mekassa Yonetim Kurulu
Tan Baskan Baskani, Gatankara Gayrimenkul
Vekili Yatirimi ve Dis Tic. A.S. Ortak ve

Genel Muddir, Durimle Gida
San. ve Tic. A.S. Ortak

Baris Yénetim CFO Numnum Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Olmayan Uye
Baygiin Kurulu Doromco Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi
Serkan Yonetim - Cesitli sirketlerde yonetim icraci Olmayan Uye
Sadik Kizil Kurulu kurulu tyelikleri*

Uyesi
Avraam Yonetim - Alkas Danismanlik A.S. Yonetim Bagimsiz Yonetim
Alkas Kurulu Kurulu Baskani, Alkas Perakende Kurulu Uyesi

Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu

Baskani, Han Spaces A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Emin Yonetim - Coca-Cola igecek Yénetim Kurulu  Bagimsiz Yénetim
Ethem Kurulu Uyesi, Yatas Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi
Kutucular Uyesi Uyesi

*Yonetim kurulu Uyeliklerinin tam listesine KAP’ta yer verilmistir.
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Murahhas Ulye belirlenmemis olup YOnetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.

5. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Donem igerisinde gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Altan Kosova CEO

Caglar Sonmezturk CFO

Abdurrahman Ozyavas Yurtdisi Biylme Direktori

Aylin Gurlek Pazarlama ve iletisim Direktorii
Bahar Tuzla Akin* Yatirimai iliskileri Direktorii

Erden Yilmaz Tlrkiye Bati Operasyon Direktori
Erman Marangoz Tlirkiye Dogu Operasyon Direktori
Meltem Gungor Peksen** insan Kaynaklari Direktorii

Murat Aslan Mutfak Koordinatori

Senol Demirtas Mutfak Direktori

Volkan Géneng Tedarik Zinciri ve Lojistik Direktori

* Bahar Tuzla Akin, 10.05.2024 tarihi itibariyla Yatirimci iliskileri Direktérii olarak
sirketimizde tam zamanli olarak gérev yapmaya baslamistir.

**Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2024 tarihli karariyla; Meltem Glingér'iin 1 Nisan 2024
tarihi itibariyla insan Kaynaklari Direktérii olarak atanmasina karar verilmistir.

6. Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan
Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 dénemi itibariyla Sirket’in 1.551 galisani bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsilig 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 31.924.075 TL olarak
hesaplanmistir.

Il.  Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

24.05.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; genel kurul
toplantisindan itibaren gecerli olmak lzere, 2024 faaliyet yili icin ve miteakip olagan genel
kurul toplantisina kadar; bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ve Yonetim Kurulu
Uyelerinden Serkan Sadik Kizil'a ayhk net 75.000 TL huzur hakki 6denmesine, icraci
yonetim kurulu tyeleri Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’a aylik net 140.000 TL
huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyesi Baris Baygiin’e aylik net 120.000 TL
huzur hakki 6denmesine karar verildi.
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1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 16.370.887 TL'dir.

Il.  Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2024 Yilinin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler

Yeni Subelerimiz
2024 yihnin ilk ceyreginde;
- Ocak ayinda; yurt icinde Konya Entepe BigChefs ve Watergarden Buselik olmak

lizere toplam 2 sube,

- Subat ayinda; yurt icinde istanbul Palladium AVM BigChefs ve Sariyer Armutlu
StreetFood By NumNum olmak tzere toplam 2 sube acgiimis,

- Mart ayinda ise; sube sayisinda bir degisiklik olmamistir.

Streetfood by Numnum Yeni Konsepti

Biinyesinde BigChefs, Numnum ve Buselik markalarinin bulundugu ve 1 Subat 2024 tarihi
itibariyla 122 subeye sahip sirketimiz, Numnum markasinin altinda, Numnum
restoranlarindan daha kiiciik m2'lerde sokak lezzetlerini, daha az kalemden olusan menisu
ile sunan Streetfood by Numnum adiyla bir alt konsept olusturmus olup bu konsepte sahip
ilk sube istanbul'da 12.02.2024 tarihinde agilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi
Bilyiik Sefler CEO’su Altan Kosova’nin Degerlendirmesi

2024 yilinin ilk Gg¢ aylik doéneminde cesitlendirilmis marka yapimiz, siirdirilebilir
blylmeye dayali is stratejilerimiz sayesinde tatmin edici sonuglar elde ettik.

TMS 29 uygulanmis finansal rakamlara gore, net satislarimiz bir dnceki yila gére %13 (TMS
29 uygulanmamis %86) oraninda artarak 628 milyon Tirk Lirasi’na ulasirken ayni
donemdeki ziyaretgi sayimiz % 11 oraninda artarak 3,3 milyon kisi olarak gerceklesti.
Organik bliyiimemizi stirdiirerek 1,5 milyon adet yeni fis Urettik. Restoran satislarimizdan
kaynakli gelirlerimiz %10 artarken, royalty (isim hakki) gelirlerinde %38,6lik artis
kaydettik.

2024 ilk geyregi itibariyla, franchise ile isletilen restoran sayimiz 74’ten 77’ye yikselirken,
Ulkemiz farkh bolgelerini Bigchefs markasi ile bulusturmaya devam ettik. Yeni franchise
subelerimize iliskin anlagsmalarimizdan ise 10 milyon Tirk Lirasi sisteme giris geliri elde
ettik.
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2024 ilk ceyrek sonu net nakit pozisyonumuz 213 milyon Tirk Lirasi olarak gergeklesti.

Full servis restoranlar kategorisinde Turkiye'nin lider zincir markasi olarak, diinya
genelinde Almanya, Belcika, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, Kibris, Libya, Gurcistan ve
Turkiye dahil toplam 9 llkede 124 restorana ulastik.

Mdsterilerimize yeni deneyimler yasatmak ve musteri memnuniyetini artirmak Uzere
menlm{zi diizenli olarak yeniliyoruz. Tiirkiye’nin ve global pazarin 6nde gelen markalari
ile is birliklerimizi hayata gecirmeyi hedefliyoruz. is birligi hedeflerimizin, Sirketimize
oldugu kadar sektorimiize de katki saglayacak oOnemli gelismeler olacagini
degerlendiriyoruz. Ayrica, subelerimizdeki tGrin ve hizmet kalitemizi desteklemek lzere,
hizmet degerlendirme ¢6ziimlerimiz (izerinden fark yaratan ve rekabet avantaji sunan
yeni stratejiler olusturmaya devam ediyoruz.

2024 yihinda da karl ve sirdirdlebilir buyimeye odaklanarak, blylime stratejimizin
onemli bir pargasi olan yeni is birligi potansiyellerini degerlendirmeye devam edecegiz.

3. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim ve tegviklere iliskin
bilgiler

1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 doneminde restoran yatirimlarina yonelik olarak
57.805.110 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.

V. Finansal Durum

1. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, kariligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler
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GELIR TABLOSU 1 Ocak - 1 Ocak -
Milyen TL 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 628,48 557,73
Satiglarin maliyeti (533,98) (465,10)
Briit Kar 94,50 92,63
Genel yonetim giderleri (96,37) (77,81)
Pazarlama giderleri (10,13) (7,04)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9,98 4,08
Esas faaliyetlerden diger giderler (11,74) (10,18)
Esas faaliyet (zaran)/kar (13,76) 1,68
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 15,65 6,68

Finans. geliri/(gideri)

&ncesi faal.kar 1,89 8,35
Finansman gelirleri 11,22 16,36
Finansman giderleri (30,03) (22,19)
Net parasal pozisyon kazanglari 61,17 95,14
Siird. Faal.vergi éne. kar 44,24 97,67
Siird. Faal. vergi geliri/(gideri) (12,96) (38,63)
Dénem vergi gideri (-) (7,54) (6,08)
Ertelenmis vergi geliri (5,43) (32,55)
NET DONEM KARI 31,27 59,04
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VARLIKLAR - Milyon TL 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Dénen varliklar 608,9 640,0
Nakit ve nakit benzerleri 253,4 309,3
Finansal yatinmlar 11,0 11,6
Ticari alacaklar 179,4 183,0
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 179,4 183,0
Diger alacaklar 10,8 11,3
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10,8 11,3
Kiralamalardan alacaklar 46 5,3
Stoklar 82,1 79,5
Pesin ddenmis giderler 57,8 29,2
Diger donen varliklar 9,7 10,9
Duran varhklar 1.162,6 1.164,5
Maddi duran varliklar 580,2 567,4
Maddi olmayan duran varliklar 51,3 49,7
Kiralamalardan alacaklar 46 6,2
Kullanim hakki varliklan 526,1 539,0
Pesin ddenmis giderler 0,5 2,2
TOPLAM VARLIKLAR 1.771,5 1.804,4
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KAYMNAKLAR — Milyon TL 31 Mart 2024 31 Aralk 2023
Kisa vadeli yiikiimlliikler 499,71 506,58
Kisa vadeli borglanmalar 20,02 15,58
Uzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisimlan 89,74 27,16
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikamldlikler 11475 133,58
Ticari borglar 177,66 185,04
- lliskili aimayen tarafiora ticari borglar 177,66 189,04
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar B0,09 58,29
Diger borglar 2,00 2,10
- lligkili aimoyan tarafiara dider borclar 200 2.10
Ertelenmis gelirler B.57 11,60
Kisa vadeli karsiliklar ZE.B7 33,09
- Colison. saglanan fayda. iliskin kiso

vadeli kargihkiar 21,35 1496

- Dider kisa vadeii karsiliklar 1753 1814
Danem kan vergi yakimGie0 20,45 16,02
Diger kisa vadeli yikimlGldkler 27,56 15,71
Uzun vadeli yiikimldlikler 311,50 351,47
Jzun vadeli borglanmalar 21,92 23,23
Kiralama islemlerinden kaynakl. yikamldlikler 214,14 258 85
Uzun vadeli karsiliklar 31,52 26,03
- Colisaoniare sagianan faydalara

iliskin korsikiar 31,92 26,03
Ertelenmis vergi yukimIGligd 43,52 432 37

Toplam yiikimliliikler 811,22 B58,06
Ozkaynaklar 960,29 046,37
Odenmis sermaye 107,00 107,00
Sermaye dizeltme farklan B7,82 B7,82
Kardan aynlmis kisitlanmiz yedekler 10,74 10,74
Paylara iliskin primler 247 55 24758
Tarmml. fayda planl. yen. dlgim

kazanc/(kayip) [24,08) [18,57)

Yabanc para cevrim farklan {38, 86) (27,01}
Gegmis yil karlan fzararlan 53B,BO 34248
Met ddnem kar 31,27 196,31
TOPLAM KAYMAKLAR 1.771.,51 1.804,43
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeleri asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,22 1,26
Asit Test Orani
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli
Borglar) 1,05 1,11
1I- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,46 0,48
0z Sermaye /Toplam Borglar 1,18 1,10
llI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 1 Ocak 2024 - 1 Ocak 2023 -
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Satislarin Karlilhik Orani
(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,05 0,11
Aktiflerin Karlilik Orani
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,02 0,04
Ozkaynaklarin Karlilik Orani
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,03 0,11
V. Diger Hususlar

Avlik sube savyisi bildirimi — Haziran 2024

Turkiye'de 26 sehirde 114 sube, yurt disinda 8 Glkede 11 olmak (izere toplam 125 subeye
sahip olan sirketimizin, 3 Haziran 2024 tarihi itibariyla sube sayisi, Turkiye'de 27 sehirde
116 sube, yurt disinda 9 iilkede 12 sube olmak lizere, toplam 128'e ulasmistir.

1 Mayis — 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda; yurt icinde Erzurum ve Bodrum Yahsi Bigchefs,
yurt disinda Ozbekistan Taskent Bigchefs olmak lizere 3 sube acilmistir.
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Fatih Sultan Mehmet Mah. Atatiirk Cad. No:9
Armutlu Sariyer istanbul
Tel : 0850214 73 05
www.bigchefs.com.tr
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
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